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 فصل سوم

 مراحل هوشمند سازی

 اهداف 

 هدف کلی

 آشنایی فراگیران با مراحل هوشمند سازی مدارس

 اهداف یادگیری

 پس از مطالعه این فصل فراگیران باید بتوانند:

 شاخص های کیفی نسبت به آمادگی معلمان در مدارس هوشمند را بیان کنند.

 توصیف کنید.انواع مدیریت در مدرسه رانام برده و هرکدام را 

 هدف از زیر ساخت سخت افزاری مدارس هوشمند را توضیح دهید.

 مدارس هوشمند را به طور کامل شرح دهید.اتوماسیون اداری 

 استاندارد فضای کلاس های مدارس هوشمند را بیان نمائید.

 اهداف کتابخانه دیجیتالی در مدارس هوشمند را شرح دهند.
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 شمندی و مدیریت طراحی مدارس هوار. برنامه ریزی، هدف گذ1-3

هوشدمند سدازی مدارس باید سدیاست های خاصی را اعمار کرد که در برگیرنده    به منظور عملیاتی شددن طرح   

اهداف و آرمان های مدرسده هوشدمند وسیاست ها و مررراآ آموزشی مودوداباشند. علاوه بر این برای اطمینان از   

دهی ان ادرای موفریت آمیز طرحا تغییر در سیاست ها ومررراآ مودود برای انطباق آن با مدارس هوشمندو سازم

سیاست ها و مررراآ ددیدا دهت بالا بردن میزان موفریت مدارس هوشمند ضروری است. در عملیاتی کردن این 

یادگیریا مدیریت مردما  –سددیاسددت هاا هری  از  یطه های طرح مدرسدده هوشددمند که شددامل فرآیند یاددهی 

مدرسه می بایست طی مرا ل و غارهای مهارآ ها و مسئولیت ها و تکنولوژی است ارزیابی میشود.هوشمند سازی 

تکاملی صورآ گیرد. با توده به ویژگی ها و شرایط هر مدرسه و وضعیت مودود آنا ممکن است مرا ل گوناگونی 

برای هوشمندسازی آن دنبار شود. با توده به پژوهش ها و تحریراآ علمی به عمل آمدها به صورآ کلیا می توان 

مدارس تعیین نمود؛ این گام ها به صورآ استاندارد در هر مدرسه ای که در نظر  گام هایی را برای هوشدمندسازی 

دارد فرآیند هوشمند سازی را طی نمایدا لازم الادراست. بر این اساسا مرا ل پیاده سازی مدرسه هوشمند عبارآ 

 :است از

 سنجش وضعیت موجود  1-1-3 

کردن شددکاف فناوری اطلاعاآ و ارتباطاآا در مسددیر راه   برای مرابله با چالش های تدارک آموزش باکیفیت و پر 

اندازی هوشمند سازی مدارسا به سنجش وضعیت مدیریت فناوری و اطلاعاآ پرداخته شودا موارد دیگرا سنجش 

زیر ساخت مدرسه از لحاظ استفاده از سخت افزارها و نرم افزارهاا بررسی مهارآ دانش آموزان در استفاده از رایانه 

د هزینه ها در هوشدمندسازی مدارس می باشدا لازم است تا توده دیی  به اهداف آموزشی و تحلیل هزینه  و برآور

. طرا ی آموزشیا بررسی میزان آمادگی معلمان در استفاده تصادی آموزشی شودها و فواید گوناگون آن از ابعاد ای

توانند ارزیابی صحیحی از امکاناآ مودود  از فناوری و مدیران و مسئولین مدرسه با بررسی وضعیت کنونی خود می

مدرسه داشته باشند تا بتوانند با تشخیص وضعیت مودود خودا در مسیر پروژه هوشمندسازی مدرسها پیش بینی 
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های لازم را در این زمینه بنمایند و هزینه های مورد نیاز برای راه اندازی این پروژه را مشدددخص کنند. در ددور 

ی را بر اساس شاخص های کیفی و کمیا در مسیر هوشمندسازی و ابزار ارزیاب زیابی مدارسار ۲-۳و  ۱-۳شدماره  

  .مشاهده می کنید

 

 شاخص های کیفی ارزیابی مدارس در مسیر هوشمندسازی 1-0جدول شماره 

ارزیااا  ااا   

 مدرسه

 ا زار   زی    ش خص ه  ش خص ه ی کیف 

آمااا   ااا   

 معلم ن

 توان ی   ر استف  ه از رای نه

 توان ی  جستجو  ر اینترنت

 توان ی  استف  ه از پست الکترونیک 

 Microsoft Office  تسلط  ه نرم افزاره ی عموم  از جمله

 تسلط  ه نرم افزاره ی تخصص  از جمله 

 نرم افزاره ی  رافیک  و چندرس نه ای

 آشن ی     است ندار ه ی تولید محتوای الکترونیک 

 الکترونیک تجر ه تولید  ست افزاره ی 

 –     هی ندی ر فرآ  کیالکترون یمحتوا یریتجر ه  ه ک ر  

   یری   ی

 –     هی ندی ر فرآ  ریمعلم  یتجر ه اسااتف  ه از نرم افزاره 

 یری   ی

 ندیاطلاع ت  ر فرآ یاستف  ه از فن ور یلازم  را زهیعلاقه و انگ 

 آموزش 

پرسانن مه خو سنج   وره ه ی  

 شدهآموزش   ذرانده 

 قض وت و ارزی    مدیر مدرسه

وره  و تمرین ه ی عمل  نم 

 سنجش مه رت ه  و انگیزه ه ی

 معلم ن
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 یپرساارعت  ر خ را از فضاا  نترنتیو ا  نهی ه را   سااترساا

 مدرسه )منزل( 

   سیمط لعه و  رک مطلب متون انگل یمه رت ه 

نش اآم      

 آموزان

   نهیاستف  ه از را ی توان 

  نترنتیجستجو  ر ا ی توان 

   کیاستف  ه از پست الکترون ی توان 

   عموم یتسلط  ه نرم افزاره 

 پرسرعت  ر منزل  نترنتیو ا  نهیرا   سترس

 ه  و الزام ت مدرسه هوشمند  تی   ق  ل نیوالد ی آشن 

 دنیاطلاع ت  ر فرا ی ر استف  ه از فن ور نیوالد لیعلاقه و تم 

  یری   ی –     هی

 اطلاع ت و ارتب ط ت ،یاستف  ه از فن ور حیفرهنگ صح

 انش   پرسااناان مه خو ساانج 

 آموزان  

  نیوالد  پرسنن مه خو سنج 

مس  ق ت سنجش میزان مه رت و 

 تسلط  انش آموزان

 

 ریمد  آما    

و کاااا  ر 

ماادیااریاات  

 مدرسه

  نهیاستف  ه از را  ر   عموم ی توان   نه،یاستف  ه از را ی توان 

 انگیزه لازم  رای آغ ز و تداوم فرآیند هوشمندس زی

آ  ه  و اشارا  من سب  ه الزام ت، پیش نی زه  و مرالل اصل   

 هوشمندس زی

و فن وری و مسلط  ر  رن مه  ICDLمسالط  ه مه رت ه ی پ یه  

 .  شد ی   یری –ریزی آموزش  متن سب    محیط ی   ه  

مستقیم و غیر مستقیم )ارتب ط  ر خط و مج زی(  توان ی  تع مل

    معلم، ک رکن ن،  انش آموزان و اولی  را  اشته   شد

لضااور فعا ل مدرسااه  ر پورت ل مدارم هوشاامند تع مل و   

 همک ری علم     س یر مدارم

 پرسنن مه خو سنج 
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آما   ا  زیر   

 س خت مدرسه

 

  زیمور  ن   سترس   ه لداقل تعدا  رای نه و تجهیزات ج نب

 ر اختی ر  اشاتن س یت رای نه ای من سب و مجهز  سترس   ه  

 اینترنت پرسرعت

  سترس   ه نیروی پنتیب ن  فن 

    ه شبکه محل   سترس

 وجو  وب س یت    ق  لیت مدیریت محتوا و مدیریت ی   یری

وجو  سای ست ه ی امنیت  منخص  ر مدرم وجو  مک نیسم  

 ه ی امنیت اطلاع ت

 مستیاستقرار س رومیو  آنت یو ن مدرسه  ه نرم افزاره  ارا  

 ک ر ران  تیریمد

 تجهیز س یت ه ی رای نه ای از مبلم ن آموزش  من سب

ایجا   کا ن ل ه ی الکترونیک  ارتب ط    مخ طب ن اسااتف  ه از   

 تجهیزات الکترونیک   ر مدیریت مدرسه

 وجو  تکنسین اختص ص   رای پنتیب ن  فن 

 یه  سااتیچک ل پرسااش ن مه و

 مکتوب 

 

 شاخص های کمی در هوشمندسازی 0-3جدول شماره 

 ش خص ه ی کم  ارزی    مدارم ارزی    موار 

 ررساا  ویااعیت 

 محتوای آموزش 

 زم ن استف  ه از محتوای آموزش   ر  رن مه  رس   ر هر هفته  رای هر  رم

 هفته  رای هر  رم استف  ه از نرم افزاره ی کمک آموزش   ر  رن مه  رس   ر هر

 تعدا  نرم افزاره ی خو  آموز  ر  سترم  انش آموزان  ر هر مدرسه  رای هر  رم تعدا 

 تعدا  آزمون ه ی الکترونیک   ر زار شده ط  یک م ه  رای هر  رم

 س ع ت استف  ه از سیستم مدیریت محتوا  رای هر معلم  ر هر هفتهتعدا   معلم
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 زای هر  رم توسط معلمتعدا  محتوای تولید شده  ه ا

 زم ن جستجوی من  ع علم   ر روی اینترنت توسط معلم  ر هر هفته

 متوسط تعدا  لپ ت پ  ه ازای هر معلم

   کیپست الکترون ی رصد معلم ن  ارا

  رصد معلم ن  که  وره ه ی پ یه رای نه را  ذرانیده اند.

 اند  دهیمحتوا را  ذران دیتول یکه  وره ه    رصد معلم ن

 هر  انش آموز  ر هر هفته  یمحتوا  را تیریمد ستمیتعدا  س ع ت استف  ه از س  انش آموزان

 خو  آموز  ر هر هفته  یاستف  ه هر  انش آموز از نرم افزاره 

 هر  رم توسط  انش آموز  یشده  ه ازا دیتول یتعدا  محتوا

 توسط معلم  ر هر هفته  نترنتیا ی ر رو  من  ع علم یزم ن جستجو

   نهیهر را یتعدا   انش آموز  ه ازا

 اند.  دهیرا  ذران  نهیک ر    را یکه  وره ه    رصد  انش آموزان

   کیپست الکترون ی رصد  انش آموزان  ارا

و  تیااریاامااد

 زاتیتجه

 خو آموز  ر مدرسه  ینرم افزاره  یعدا   روم  ارات

   نهیهر را یتعدا   انش آموز  ه ازا

   نهیهر را یتعدا  معلم  ه ازا

   نهیهر را ی ه ازا یتعدا  ک  ر ا ار

   نهیهر را ی ه ازا نتریتعدا  پر

   نهیهر را یتعدا  اسکنر  ه ازا

  ر مدرسه   شبکه محل تیویع

  ر هر مدرسه  ریامک ن ت پخش تصو ریپروژکتور و    س  ویدیمجهز شده  ه و یتعدا  کلام ه 

 موجو   ر مدرسه  یا  نهیرا تیتعدا  س 
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  ر مدرسه  یا  نهیرا تیهر س  ی ه ازا  نهیتعدا  متوسط را

  نترنتی  ند اتص ل مدرسه  ه ا یپهن 

  تیوب س    وره  ه روزرس ن

  ر مدرسه   فتهیتعدا  سرور استقرار 

  ی رق ایطرار زاتیتحت پوشش تجه یه   نهینسبت را

  ر مدرسه  هی ستگ ه تهو یسرور  ارا یه  و ات ق ه  تی رصد س 

 شده  ر مدرسه  ینصب و  هره  ر ار کپ رچهی یتعدا  نرم افزاره  )م ژول ه 

  ر زار شده  ر هر س ل یفرهنگ س ز ین ره یتعدا  سم

 

 

 . هدف گذاری 0-1-3

فرایند هوشمندسازیا باید پس از سدنجش وضدعیت مودود و تعیین شاخص های کیفی و کمی مدرسه به منظور   

اهدافا مشدخص شود تا برنامه ریزی دیی  در راستای تغییراآ و تحولاآ زیرساختی مدرسه انجام پییرد. چنانهه  

 رکت صحیح در دهت برنامه ریزی انجام شده باشدا امکان ضعف و ایجاد مشکل در روند پروژها کمتر خواهد شد. 

مدرسها چشم انداز ها و راهبردهای هوشمندسازی در طرح تحور  اهداف بر اسداس شاخص های کیفی و کمی هر 

بنیادین برنامه توسعه مدارس تعیین می شود. اهداف باید معرور و یابل دستیابی باشد و می تواند به صورآ کمی 

و کیفی تنظیم شدود. اهداف کمیا مرادیر عددی اسدت که بر اسداس شاخص های کمی چارچور ارزیابی مدارس    

 ظیم می شوند و اهداف کیفیا مراصد مدرسه از آغاز فرآیند هوشمندسازی را بیان می کند.هوشمند تن
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 تعیین اهداف کلی مدارس هوشمند 3-3جدول شماره 

 شرح اهدا  اصل  تعیین اهدا 

 سترش 

  سترس   ه همه 

 سطوح آموزش 

 

 آموزش  رای همه افرا 

 ارتب ط    ی   یرند  ن  ر من طق  ورافت  ه

 کر ن فرصت ه ی ی   یری  رای افرا ی که  ر شرایط  شوار قرار  ارند.فراهم 

 فراهم کر ن آموزش  رای جوان ن خ را از مدرسه

 ایج   محیط ه ی ی   یری آزا  و مج زی

 تی فی ااهاابو  ک

 یری   ی

    رن مه  رس یس ز  غن

  ر هر زم ن و مک ن(  یری   ی) یریانعط   پذ

  یری   ی –     هی ندی ر فرا رییتغ

 معلم ن  یپرورش لرفه ا

 ( ه  ا ه لیمنترک، تحل یمن  ع منترک )تب  ل طرح  رم، انج م پروژه ه 

 یری   ی  شیافزا

 م  ام العمر 

 ک ر یرویآموزش مستمر ن

 (  زرگکوچک و ی روه ه  ی را نهیو کم هز عیآموزش  ه موقع )آموزش سر

اموزش  لیتسااه

   رسم ریغ

  رسم ریغ یه  تیاطلاع ت و آموزش  ر موقعفراهم کر ن 

 آموزش  ر زم ن اوق ت فراغت 

  شدن  ر  انش  وم میسه ی را نهیفراهم آور ن زم

 

 . تعیین اقدامات3-1-3

برنامه ریزی برای اسدتفاده ارربخش از فناوری های اطلاعاآ و ارتباطاآ در آموزشا مستلزم شناخت یابلیت های   

فناوری برای رفع نیازهای آموزشی مختلف و در نتیجها تصمیم گیری در مورد اولویت آنهاست. این تصمیم گیریا 
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. برنامه ریزی برای هوشمندسازی مدارس باید با  به انتخار فناوری ها و روش های اسدتفاده از آنها منجر می شود 

اولویت به کارگیری فناوری اطلاعاآ و محتوای الکترونیکی در برنامه درسددی در نظر گرفته شددود. مدرسدده باید با  

توده به بودده مورد نظرا برنامه های تعیین شده را اولویت بندی کند. همهنین چشم انداز و اهداف اصلی تأسیس 

س هوشمندا اولویت های برنامه را مشخص می نماید. هر مدرسه با توده به تفاوآ در بودده و چشم سیستم مدار

اندازه می تواند اولویت های متفاوتی اتخاذ کند. البته همه مدارس هوشمند باید به نحوی اولویت ها و ایداماآ خود 

رورش کشورا هماهنگ باشند. بهتر است تا در را برنامه ریزی نمایند تا با شیوه نامه هوشمندسازی نظام آموزش و پ

ایداماآ اولیها به دای تجهیز گسدترده سدخت افزاریا نصدو دوربین های دسدتگاه کارآ خوان و نصددو سددیستم     

مدیریتی مدرسدددها نسدددبت به آموزش معلمانا تولید و به کار گیری محتوای الکترونیکی و اسدددتفاده از محتوای  

ند؛ زیرا سددرمایه گیاری بر روی نرم افزارا محتوای آموزشددی و آموزش معلمان و  الکترونیکی برای آموزش ایدام کن

در برنامه ریزی و تعیین ایداماآا از  دایل  .دانش آموزانا ارربخشدی بیشتری برای مدرسه به همراه خواهد داشت 

 امکاناآ در فرآیند هوشمندسازی استفاده می شود. 

 

 :اقدامات

 رای دروس پایه و طبیعیتهیه طرح درس الکترونیکی ب -  

 شناسایی و تدارک نرم افزارها و ابزارهای مناسو برای استفاده در دروس پایه و طبیعی - 

 آموزش و آماده سازی معلمان برای استفاده از نرم افزارهای معلم یار - 

 فرهنگ سازی و آماده سازی دانش آموزان  - 

 آماده سازی و تجهیز سایت مدرسه  -
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 مدیریت عمرانی در هوشمند سازی .4-1-3

 ور چهار محور دسدته بندی کرد مدیریت منابع آموزشیا مدیریت امور  را می توان فعالیت در مدارس هوشدمندا  

دانش آموزی مدیریت مدرسده و مدیریت فناوریا چهار محور فرایند و فعالیت های انجام شدده در هوشمند سازی   

 مدارس است.

 

 آموزشی. مدیریت منابع 1-4-1-3

تدوین و بودده بندی برنامه آموزشی شروع میشود. ابتدا باید دروس مورد نظر دهت  آموزش در مدارس هوشمند از

ارائه و سپس مفاد و محتوای هر درس را مشخص کرد پس از آن تدوین محتوا آغاز  میشودا با تعیین محتوا روش 

محتوا)  ع و میزان ارائه رسددانه های تشددکیل دهندهآموزش معین میشددود. در تدوین محتوای آموزشددی باید به تنو

تصدویرا نوشدتارا فیلم و..ر را مشدخص نمود. پس از تدوین محتواا همزمان تولید آن نیز صورآ میگیرد ویالو ارائه    

دروس مشدددخص میگردد. ارائه محتوا مهمترین فعالیت مدارس هوشدددمند به شدددمار میرود. و روزانه انجام و تکرار 

رآ فیزیکیا بر خط یا ترکیبی انجام میشود. تدریس مطلو ممکن استدر یالو کلاسا آزمایشگاها میشدود و به صو 

منابع  کارگاه صددورآ پییرد فراینهای مهم دیگردر  وزه مدیریت منابع عبارآ اسددت از:نگهداری و به روز رسددانی 

درس ها پلت فرم ابزار های چند یادگیری مانند کتابهای مودود در کتابخانها محتوای دیجیتالی مورد اسددتفاده در 

رسدانه ای و... به روز رسدانی محتوا و تهیه محتوای ددید است امروزه یکی  ازکاربردهای مهم فناوری اطلاعاآ در   

 وزه آموزشا سددیسددتم مدیریت یادگیری با آموزش الکترونیکی اسددت به کم  این سددیسددتم دانش آموز میتواند 

رونیکی مرور کند در کلاسهای درس آنلاین شرکت نمایدا با معلم خود محتوای درس های مدرسده به صدورآ الکت  

به گفتگو بپردازدا اشدددکالاآ خود را عنوان و در گفتگو های درسدددی با دانش آموزان دیگرشدددرکت کند. از دیگر  

  نفرایندهای مدیریت منابع آموزشی سیستم مدیریت کتابخانه و بان  اطلاعاتی سوالاآ امتحانی است. در کنار با

تا معلمان بتوانند انواع آزمونها را طرا ی کنند و سوالاآ را به صورآ سدوالاآ سدیسدتمی تدارک دیده شده است    
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الکترونیکی یا سددنتی در اختیار فراگیر یرار دهند از طری  سددیسددتم هایی نظیر پورتار مدرسا ویدئو کنفرانس و  

ارائه نمود. مدیران می توانند به کم   تریرسددیسددتم های چندرسددانه ایمیتوان مطالو آموزشددی را به نحو مطلو 

 پورتار مدرسها محتوای آموزشی را در ساعت های خارج از مدرسه نیز در اختیار دانش آموزان یرار دهند.

 

 مدیریت امور دانش آموزان .0-4-1-3 

 فراگیرر  ضوری با آنلاین )نام ربت •  

 آموزان دانش برای درس های کلاس تعیین • 

 تشکیل دلساآ مشاوره تحصیلی با دانش آموزفرایند  •

 فرایند خدماآ بهداشت و درمان به کم  پزش  مدرسه

 ردندان و دهان بهداشت معاینه شنواییا و بینایی سنجش) سلامتی های آزمون انواع برگزاری • 

 ایجاد نظم و انضباط و محیط آرام در مدرسه به منظور افزایش سطح یادگیری و علایه به

 رسهمحیط مد

 دین در یالو انجمن های اولیاء و مربیانوال با ارتباط فرایند • 

 

 مدیریت مدرسه .3-4-1-3

مدیریت مدرسده فرایندی اسدت که برای اداره ی  مدرسها لازم و ضروری است. مدیران مدارس باید بتوانند برای    

اداره مدرسددده هوشدددمند با توده به راهبردهای کلان سدددازمان آموزش و پرورش برنامه ریزی کنند. برنامه ریزیا 

یران با توده به وضعیت مودود مدرسها فرآیندی اسدت که به صدورآ کوتاه مدآ و بلندمدآ تکرار می شدود و مد   

سدیاست گیاری و برنامه ریزی می کنند. از دیگر مسائل مهم در مدارس هوشمندا تجهیز مدرسه و تهیه تجهیزاآ  

. نگهداری و تعمیر تأسدیساآا لوازم آزمایشگاهیا کارگاه هاا لوازم  .ددید و متناسدو با نیازهای آتی مدرسده اسدت   
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شبکه تجهیزاآ کلاس ها و ... از دمله وظایف  وزه مدیریت مدرسه است. مدیرانا علاوه  اداریا رایانه و تجهیزاآ

بر نگهداری مدارس به تدارکاآ و خرید تجهیزاآ ددید نیز می پردازند و همواره در  ار ترسددیم سدداختار فیزیکی 

ارآ بر عملکرد . نظای مدرسدده را کنترر می کنندمدرسدده هسددتند و به کم  ابزارهای مدیریت مالیا  سددار ه 

معلمان و ارزشددیابی دوره هایشددانا از دمله فعالیت هایی اسددت که در  وزه مدیریت منابع انسددانی در مدارس    

 هوشمند صورآ می گیرد. برنامه ریزی فعالیت های فوق برنامه برگزاری اردوهای فرهنگی و تفریحیا ادرا و نظارآ

 آن نیز به عهده مدیر مدرسه است.

 

 مدیریت فناوری. 4-4-1-3

این  وزه از فعالیتا تنها به مدارس هوشمند تعل  دارد و در مدارس دیگر تعریف نشده است. در ریرتا مدارس  

هوشمند باید بتوانند برنامه ریزی برای کسو فناوری های نوین از دمله فناوری اطلاعاآ سیستم ها و برنامه های 

زمینه به کارگیری این فناوری ها را در  وزه آموزش  مورد نیداز خود را تأمین و با آموزش معلمان و دانش آموزانا 

فراهم کنند. مدارس هوشدمند به صورآ مستمرا تغییراآ فناوری ها را پایش و زمینه به کار گیری آن را در  وزه  

کسو و کار خود ارزیابی می نمایند. از دیگر وظایف مدیریت فناوری می توان به تأمین امنیت سیستمها و داده ها 

یبانی فنی تجهیزاآ و نرم افزارهای مورد اسدتفاده اشاره کرد. معمولا سیستم های مورد استفاده در مدارس  و پشدت 

هوشمند به صورآ یکپارچه طرا ی می شوند؛ از این روا ی  پایگاه اطلاعاتی متمرکز و یکپارچه ایجاد می شود که 

 نیازمند مدیریت و نظارآ مدیران سیستم است.
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 ریت مدارس هوشمندوظایف مدی 4-3جدول 

 فیوظ  یاجزا مدارم هوشمند تیریمد فیوظ 

 یا اره مدرسه و امور  انش آموز

 منخص ت  انش آموزان 

 عملکر      یارز

 آزمون  تیریمد

  من وره 

 موار   ریس  مه،ی هداشت،   

  من  ع آموزش
   من  ع اطلاع ت تیریمد

    رن مه  رس نیتدو ی را  زیمن  ع مور  ن

  من  ع خ رج
   اطلاع ت گ هیپ  تیریمد

   ارتب ط    من  ع خ رج

  تیامن

   کیزیف  تیامن

  انش آموز   منیا

  IT تیامن

 یتکنولوژ

  لندمدت  یزی رن مه ر

  ی اجرا ستمیس

  راتیو تعم ینگهدار ستمیس

 آموزش 

 تیریمد  ب نیپنت

  م ل تیریمد

 ی و جه  ند

   زارش  ه 

 یلس  دار 

  یک رپر از 
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 ی ذار هیسرم 

   کنترل و   زرس 

  من  ع انس ن

 معلم ن    رن مه هفتگ

  من  ع انس ن تیریمد

 ارتق ء و انتق ل تیریمد 

  یآموزش ک  ر ا ار تیریمد 

 لاتیتسه

 زاتیتجه یزی رن مه ر

 یو نگهدار راتیتعم 

 ه ی  ارا تیریمد 

 نیگزیاستف  ه از ج  

 

 زیرساخت سخت افزاری. 3-3

از آنجا که زیرسدداختها تحت الشددعاع عوامل پیهیده فنیا نیازمندیها و گزینه های مختلف یرار می گیردا تصددمیم  

گیری درباره زیرساخت ها معمولا به دور از مسائل آموزشی است و توسط متخصصان فناوری صورآ می پییرد. در 

یرساخت ها با نیازهاا فرصت ها و نتایج آموزشی عجین شده اند؛ عملا سداار ها و تصدمیم گیری های مربوط به ز  

بنابراین برای رسیدن به نتایج آموزشی بهترا هر مدرسه یا سیستم آموزشیا تصمیم گیری درباره زیرساخت را باید 

. هنگام سددنجیدن تیا تنظیم کندبر اسدداس هزینه ها و منافع مویعیت سددیسددتم رایانه ای و گزینه های زیرسدداخ 

 کاناآ زیرساخت ها و گزینه های آموزشی باید به مسائل زیر توده کرد:ام
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 مواردی که باید در زیرساخت سخت افزاری مدارس هوشمند توجه شود 0-3جدول شماره 

  لایل توجه موار  زیر س خت 

 و موقعیات ها  وت ریر رای نه ه ی مختلف، را طه مسااتقیم     چگونگ  اسااتف  ه از رای نه   اهدا  آموزش 

 اینترنت توسط معلم ن و  انش آموزان  رای  هبو  آموزش  ار 

 هبو  شاا یسااتگ  ه ی لرفه ای معلم ن از طریق آموزش معلم ن  رای اسااتف  ه از رای نه   توسعه لرفه ای

، مساتلزم ارتب ط اینترنت  من سااب و زم نبندی  Onlin رن مه ریزی  رای توساعه لرفه ای  

 Onlin ری مس عد  رای استف  ه از ی   ی

نساابات  انش آموز  ه  

 رای نه  

 توسط  انش آموزان نترنتیو ا  نهی ه را   سترس زانیم

 مدت زم ن استف  ه از رای نه و اینترنت توسط  انش آموزان رشته ه ی مختلف

 تسهیلات رای نه ای  رای استف  ه والدین   ک ر ر اجتم ع 

 ستف  ه از رای نه  رای ک ر کن ن مدرسه

هاا ی سااایساااتاام  

 الکترونیک  مدرسه

 ظرفیت نیروی الکترونیک  و کیفیت سیستم توزیع  رق  ر مدرسه

 نی ز اتص ل رای نه ه ی شبکه محل   ه سیستم الکترونیک   ستر ه  ر ک هش هزینه  رق

  رای نصب رای نه، اندازه و شکل کلام مهم است س یر شرایط فیزیک 

 کیفیت نور ظبیع  ی  الکترونیک  کلام  رم

  اشتن خطوط تلفن  ر مدرسه  رای نصب اینترنت  ه منظور ک هش هزینه ه 

 ه ی کلام و آزم ینگ ه    توجه  ه رع یت نک ت ار ونوم  مدارمکیفیت میزو صندل 

ایج   امنیت ک ف   ر کلام و مدرساه  رای جلو یری از  ه ساارقت رفتن سخت افزار ه  و   امنیت فیزیک 

 نرم افزار ه 

و ک  ر مدرسه  رای ت  ر استف  ه از رای نه  ر آزم ینگ ه توسط  انش آموزان ایج   محدو ی

 صدمه نز ن  ه تجهیزات
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نساابت  انش اموزان  ه 

 کلام  رم

 ر کلام ی  ازم ینگ ه    توجه  ه فض ی کلاس  میتوان رای نه ه  را  ر  ه منظور نصب رای نه 

 کلام نصب کر 

پنااتیبا ن  و مدیریت  

 فن 

رای نه ه   ه فرایند اموزش ، توجه  قیق  ه پنتیب ن  پ یداری هر  رن مه   هد  وار  کر ن 

 فن  و لفظ   زس زی تجهیزات سخت افزاری را نی ز  ار 

 خرید و نصب تجهیزات سخت افزاری   من  ع م ل 

 ج یگزین کر ن تجهیزات جدید

 تهیه رای نه  ینتر

 پنتیب ن  ه ی  عدینصب و راه اندازی اولیه سیستم ه  و 

 تهیه رای نه  رای معلمین   مه رته ی فن  معلم ن

 استف  ه معلم ن از رای نه  ر س خت محتوای الکترونیک 

 مه رت استف  ه از ا زاره ی نم یش محتوای الکترونیک 

 استف  ه از رای نه  ر س خت محتوای الکترونیک 

 شمه رت نصب نرم ا زاره ی الکترونیک   ه منظور آموز

 تجهیز کلام  ه ا زاره ی نم ین   ه منظور کمک  ه معلم  ر تسهیل آموزش 

 نصب تخته سی ه، چیدم ن صندل   ر کلام

 اناش آماوزان معلول   

 نی زمند  ه توجه  ینتر

  سترس   انش آموزان  ه صندل  چرخ  ار

 لیج   فض ی من سب  ین صندل  ه )لرکت  رای صندل  چرخ  ار(

  ار  ه ج ی پله  ر مدرسهاستف  ه از سطح شیب 

 ه ی متحرک و ت شواستف  ه از تخته ه ی وایت  ر     پ یه

  رای خئلندن صفحه نم یش  وش  ه ی   رای  وش  ا ن ن  ین ی ن
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استف  ه از تهویه  رای ات قه ی  که رای نه ه   ر آن قرار  ار )مح فظت  ر  را ر  ر  و غب ر و   م  و کیفیت هوا

 رطو ت(

 رای نه ه   ه صورت مجزا   رای نه ه اتص ل 

 ایج   شبکه محل 

ه ی ه  و آزم ینگ هات ق

 رای نه ای

ایج   یک ی  چند ات ق ی  آزم یناگ ه رای نه، روش  مطلوب  رای  سترس  مس وی  ه رای نه  

 ه   رای تعدا  زی  ی از ک ر ران    لداقل هزینه 

مدرسااه میدهد ت     ک هش هزینه، فضاا ی ایجا   آزم ینااگ ه ه ی رای نه این امک ن را  ه  

عموم   رای فعا لیت توسااعه لرفه ای معلم ن،  انش آموزان و  روه ه ی اجتم ع  فراهم  

 نم یند.

 

 

 

  نرم افزاری . زیرساخت3-3
افزار به عنوان بخش ضدروری سدیستم های رایانه ایا سخت افزار را یادر می سازد تا کار مفیدی برای کاربران   نرم

دهد. نرم افزارهایی که در مدارس هوشمندا نیاز مختلف دانش آموزانا معلمان و کادر مدیریتی را برآورده می  انجام

 شرح داده شده است. ۶-۳سازدا در ددور 

 

 انواع نرم افزار و کاربرد آن در مدارس هوشمند و نرم افزار 9-3جدول شماره 

 ک ر ر  نرم افزار نرم افزار

سیستم مدیریت 

 ی   یری 

 رای  نرم افزار نرم افزاری اسات که    وجو  آور ن یک فض ی مج زی و ک را کلیه امک ن ت لازم 

  ر زاری یک کلام آموزش   رخط را فراهم م  کند 
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ساایسااتم مدیریت 

 آزمون

 این نرم افزار  ر جهت یکپ رچه س زی  سترس  معلم ن  ه سوالات طرال  مینو 

 و ذینفع ن مدرسه استاین نرم افزار   عث نقطه ارتب ط مدرسه هوشمند    ک ر ران، مخ طب ن  پورت ل مدرسه

سایستم مدیریت آموزش لوزه  رن مه ریزی و مدیزیت فراینده ی آموزش  مدرسه را پوشش   مدیریت آموزش

 میدهد 

 ی   یری –ه ی محیط ی   ه  نرم افزار تولید محتوا    توجه  ر نی زمندی محتوای الکترونیک 

 فراهم کر ن امک ن ت  ه صورت مک نیزه و مبتن   ر وب مدیریت کت  خ نه  

شف   شدن و مستند شدن تع ملات ا اری، مدیریت، نظ رت و پیگیری تولید،  ر ش و عملی ت  اتوم سیون ا اری  

    ه مستندات و  هبو  فرایند ه ی ا اریمر وط 

 کلیه عملی ت مرتبط  ه امور م ل  و لس  داری مدرسهپنتیب ن   امور م ل 

پنتیب ن  عملی ت  رن مه ریزی نیروی انس ن ، ک رکر ، ارزی   ، آموزش و توسعه نیروی انس ن ،  من  ع انس ن 

 امور رف ه  و  هداشت  مدرسه

 از ورو  ویروم  ه ک مپیوتر ک ر ر و اجرا شدن آن جلو یری مینو . آنت  ویروم

 ساترسا   ه یک سری از من  ع را  رای ک ر ران غیر مج ز   ه ی نرم افزاری هساتند که   رن مه نگفیلتری

  س زندممنوع م 

 . آموزش نیروی انسانی 4-3
 

تجربه کشدورهای در  ار توسدعها صدنعتی و مبتنی بر اطلاعاآا نشان می دهد که آموزش نیروی انسانی معلمان    

فناوریا عامل کلیدی در تعیین عملکرد بهتر دانش آموزان در کسدددو دانش و دانش آموزان و والدین برای کاربرد 

توسعه مهارآ ها با استفاده از فناوری است. فناوری آموزشی به خودی خود در مدارس هوشمند هیچ چیز را تغییر 

بود هآنا برای ب نداده اسدت و نخواهد داد و مسدتلزم معلمانی است که بتوانند فناوری را با برنامه درسی تلفی  و از  
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داشدتن پشدتیبان آموزشدی و فنی مستمر برای معلمان هنگام مواده شدن آنها با     ند.فرایند یادگیری اسدتفاده کن 

چالش ها در مدارس هوشددمندا از ضددروریاآ اسددت. در فرآیند توسددعه مدارس هوشددمند باید از نیروهای خبره و   

عاتی مهارآ لازم را دارندا اسددتفاده کرد. بدین لحاظا آموزش کارآمدی که در اسددتفاده از رایانه و فناوری های اطلا

 کادر نیروی انسانی مدارس هوشمند به علوم رایانه ایا یکی از ارکان اصلی هوشمندسازی است.

 

 . به کارگیری معاون فنی1-4-3

ی پرونده های کارکنان اداری مدارس هوشددمند عبارآ اند از: کارمندان و دفترداران مسددئولیت آنها شددامل نگهدار 

امور مربوط به رفاه دانش  آموزشدی و غیر آموزشدیا امور مالیا روابط عمومی مدرسه انبار  )دانش آموزانا کارکنان 

اسدت. در مدرسه هوشمندا این وظایف به کم  تکنولوژی انجام می شود. کارکنان مدرسه باید   رآموزان و کارکنان

مانند واژه پردازها و صفحه گسترده  ITپایه  می شود. آنها باید با دانشبدانند که این اتوماسیون اداری چگونه انجام 

ها آشدنا باشددند و آموزش های کارآمد و پی در پی مدیریت به کارگیری نرم افزار باید در مدرسدده هوشددمند فراهم  

شدود. تنها آموزش تکنولوژی کافی نیسدتا بلکه آنها باید از فرایند آموزشا درک بهتری داشته باشند تا بتوانند در   

پشتیبانی نمایند. برای هر مدرسه هوشمند لازم است ی  نفر هماهنگ کننده تکنولوژی و صدورآ نیاز مدرسده را   

چند رسانه ودود داشته باشد)معاون فنیر: تا معلمان را در تدوین مواد آموزشی چند رسانه ای باری دهد. هماهنگ 

سددتفاده از تکنولوژی را بر کننده تکنولوژیا مسددئولیت راهنمایی و کم  به آموزش معلمان در آموزش کار آمد با ا

عهده دارد. در نتیجها هماهنگ کننده تکنولوژی باید با توانایی های تکنولوژیکیا اطلاعاتیا آموزشدددی مدیریتی و 

ارتباطی آشددنا باشددد. سددایر مسددئولیت های هماهنگ کننده و پشددتیبان فنی عبارآ اند از: همکاری با مدیر در به 

مگامی با آخرین تحولاآ فناوری و اطلاعاآ به دز موضدددوعاآ مربوط به روش کارگیری ابزارهای مدیریت و نیز ه

تدریسا معاون فناوریا بر نگهداری و تعمیراآ همه تجهیزاآ فنی نظارآ می کند و به منظور تعمیرا دایگزینی و 

ی در نگهداری فنارتراء فنی تجهیراآ در مورد لزوم با ستاد پشتیبانی فنی مدارس ارتباط بریرار می کند. پشتیبانی 
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یادگیری و مدیریتا بسیار مهم  -همه سخت افزارها و نرم افزارها برای اطمینان از  دایل ویته در فرآیند یاددهی 

اسدت. هر مدرسده هوشدمند باید در سداختار سازمانیا پشتیبانی فنی کاملا تعریف شده و مشخص داشته باشد تا     

ند و دانش آموزانا معلمان و کارکنان اداره را که در  ل مشددکل بتوان کم  های لازم را به مویع به مدارس رسددا

 .فنی خود نیاز به کم  دارندا یاری رساند

 

 ویژگی های معاون فنی مدرسه هوشمند : 

 .باید شخصی خلاق و با انگیزه باشد 

 .رو یه کارشناسی و کارآفرینی داشته باشد 

 تمام ویت در اختیار مدرسه باشد. 

  باشد. اولیه ای در خصوص مدیریت و راهبری سخت افزارا نرم افزار و شبکه داشته تی الامکان تجربه 

 دایل توانمندی ها در  وزه مدیریت و راهبری سخت افزار سیستم عاملا نرم افزارهای پایه و  

  .شبکه را داشته باشد 

  .دایل دارای مدرک کاردانی کامپیوتر باشد  

 شدآموزش های راهبری رایانه را گیرانده با 

 شبکه توانایی نصو و راه اندازی سیستم عاملا نصو و مدیریت سیستم عامل سرورا تنظیم و راه اندازی 

  توانایی نصو و راه اندزیActive Diretory ط به نرم افزارهای پایها از دملهتسل Microsoft Office 

   تسلط به نرم افزارهای فیلترینگا نرم افزارهای اولیه مدیریت شبکه و نرم افزار های اولیه مدیریت امنیت 

 

 . آموزش معلم ن۲-4-۳
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بیشدتر معلمان به یادگیری نحوه اسدتفاده ارربخش از فناوری آموزشی تمایل دارندا ولی فاید چهارچور مفهومیا    

ی لازم برای انجام دادن چنین کاری هستند. اگر هدفا استفادة ارربخش ویت کافی و دسترسی به رایانه و پشتیبان

های خور و مسدددتمر که بر معلمان از فناوری برای بهبود یادگیری دانش آموزان اسدددتا ی  برنامه پرورش  رف

مبنای ی  مدر تئوری  مرتبط با اهداف برنامه های درسددی که شددامل فعالیت های ارزشددیابی تکوینی باشددد و   

 رفه ای معلم در استفاده از فناوری باید  انه مالی و انسدانی پایدار داشدته باشدا ادتنار ناپییر است. پرورش  پشدتو 

طوری طرا ی و ادرا شدددود که در نهایتا معلمان به ی  آموزش ارربخشا دانش آموز محورا مرتبط با رویدادهای 

موزش معلمان در مدارس هوشمند با دو رویکرد زندگی وایعی و سازگار با سب  های یادگیری فردیا دست یابند. آ

 کلی صورآ می گیرد. 

در رویکرد اورا مهارآ های مورد نیاز معلم برای استفاده از محتوای الکترونیکی به وی آموزش داده می شود تا او 

 بتواند به را تی از رایانه و نرم افزارهای رایانه ای در برنامه درسی خود استفاده کند.

د دوما معلم در مردام ی  تولید کننده محتوا در نظر گرفته می شدددود و مهارآ هایی به وی منترل می  در رویکر 

 شود تا او بتواند بر اساس این مهارآ ها با استفاده از ابزارهای متداور به تولید محتوای الکترونیکی بپردازد. 

 

 راهنمای اجرایی آموزش معلمان

  طرا ی و ادرای برنامه آموزشی متناسو با نیازهای آنهابررسی میزان مهارآ معلمان برای 

 انگیزه کافی برای برنامه آموزشی باید در زمان مناسوا یعنی موایع مناسبی از زمان کاری انجام شود تا معلمان 

 یادگیری داشته باشند.

 آموزش باید به صورآ کلاس های کارگاهی و هدفمند برگزار گردد. 

  بهتر است معلمان را با روش های نوین تدریس نیز آشنا کرد. در کلاس های تولید محتوا 
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 ند در فرایا بهتر اسددت ابتدا معلمانی که علایه مندتر و با انگیزه ترا دوره های آموزشددی مورد نیاز را گیرانده اند

 هوشمندسازی مشارکت کنند. 

  .آموزش زبان انگلیسی یکی از ضروری ترین برنامه های آموزشی در مدارس هوشمند است 

  .معلمان برای استفاده از رایانها لازم است تا دوره تایپ سریع را بیاموزند 

 

 . آموزش دانش آموزان 3-4-3

وریاآ مدارس هوشمند به موازاآ توسدعه  رفه ای معلمانا آموزش دانش آموزان برای اسدتفاده از فناوریا از ضر   

اسدت. در این زمینه اتفاق نظر اسدت که نودوانان مهارآ های تکنولوژی آموزشدی را بسیار سریع تر از بزرگسالان    

کسدو می کنند و ا تمار یادگیری مهارآ ها از همسالان )عمدا یا از طری  تعامل سادهر بسیار زیاد است. در این  

را تهدیدی برای ایتدار خود تلری کنندا باید از این وایعیت اسدددتربار و از  میانا معلمان نیز به دای اینکه فناوری

دانش آموزان باید ارزیابی دییری از سطح مهارآ آنها صورآ  در آموزش.فرصتی به طور مثبت استفاده کنند چنین

دانش  گیردا زیرا در دوره های تحصددیلی ممکن اسددت مهارآ های متفاوتی داشددته باشددند. آموزش فناوری برای  

اسدتا یعنی خود به خود تکثیر می شدود و بین سایر دانش آموزان که بیشتر آنها   « ویروس»آموزان دارای ویژگی 

انگیزه بسددیار یوی درونی برای یادگیری مهارآ های ددید دارندا گسددترش می یابد. این انگیزه با گرایش طبیعی  

رد تحصدیلی خود در فرصت های رو به رشد آموزشی و  نودوانان به فناوری های ددیدا میل آنها برای بهبود عملک

ایتصدادی ارتباط دارد و درک آنها نسدبت به اینکه بازارهای کار کشورشان به طور روزافزون نیازمند این مهارآ ها   

است. دانش آموزانی که استعداد فناوری دارندا می توانند در استفاده از فناوری در کلاس درس به طرق مختلفا به 

زمانی که راهبردهای یادگیری مشدارکتیا سازنده گرایی و وایعی اتخاذ شده باشدا به معلم کم  کنند دانش  ویژه 

آموزان می توانند در سدطح پایها همکلاسان خود یا  تی معلم را در استفاده از نرم افزارا تحری  اینترنتیا رهبری  

در سطح .نی معمور پشتیبانی فنی کنندعیور ف گروه های کوچ  و  تی نگهداری رایانه و مشکلاآ ساده ناشی از
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معلمانا ویت و میل بیشتری به توسعه مهارآ های تکنولوژیکی خود  پیشرفته ترا دانش آموزان اغلو در مرایسه با

دارند؛ بنابراینا آنها می توانند با نشدددان دادن کاربردهای نرم افزارهای ددیدا ایجاد ور سدددایت های آموزشدددی و 

 ای سرورها و نشانی پروتکل های اینترنتی و ا به معلمان آموزش دهند.مدیریت شبکه ه

 

 . آموزش والدین4-4-3 

برای هوشدمندسازی مدارسا پشتیبانی والدین از فناوری در مدارس اهمیت زیادی دارد. آموزش والدین در رابطه   

ک کنند. در نتیجها چنین آموزشی با اسدتفاده از فناوری به آنها کم  می کندا یابلیت آن را برای کودکانشدان در  

آنها را به تربل بخشددی از بار مالی برمی انگیزد و کودکان را برای بهره بردن از این فرصددت های نوین تشددوی  می 

کند. علاوه بر اینا والدین آموزش دیدها معتمدان ارزشدمندی برای ایجاد آزمایشدگاه رایانه در مدرسه خواهند بود.   

سدترهای مهم فرهنگ سازی در امر راه اندازی پروژه مدارس هوشمند استا زیرا تا زمانی که  آموزش اولیا یکی از ب

اولیا شدخصا تحت آموزش در زمینه خدماآ کامپیوتری یرار نگیرندا نمی توانند وایعیت این مدر آموزشی را درک  

ش برای بهره گیری از داناین کار بین اعضای دامعه و مدرسها همبستگی بیشتری ایجاد می کند و فرصتی  .کنند 

و مهارآ ها برای دانش آموزان و بزرگسدالان فراهم می آورد. آموزش والدین بهتر اسددت در محیط مدرسه باشد تا  

اولیا با محیط آموزشدی الکترونی  مدرسده شدخصأ آشنا شوند و بتوانند مزایای این سیستم آموزشی را به درستی    

محیط الکترونیکی مدرسه یرار می گیرندا می توانند کمبودها را  س کنند  درک نمایند. به علاوها ویتی والدین در

و یاری رسدان و پشدتیبان مدرسده از لحاظ مالی و فکری باشدند. آموزش والدین بهتر است در سطح آموزش های     

رس کامپیوتری دانش آموزان باشدددد تا چنانهه دانش آموزان در مواردی برای اسدددتفاده از خدماآ الکترونیکی مدا

دچار مشدکل شدندا بتوانند با مشورآ اولیا بدون نیاز به مدرسه مشکلاآ خود را  ل کنند. آموزش های اولیا بهتر  

 است از سطوح پایه و کاربردی کامپیوتر آغاز شود.
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 . طراحی معماری مدارس هوشمند0-3

آموزش و یادگیریا بخش مهمی از زندگی هر انسددان اسددت و همه انسددان ها در طور زندگانی خود تحت تعلیم و 

آموزش یرار می گیرند. این امر در مراطع مختلف تحصددیلی و در فضدداهای گوناگون مانند مهد کودکا دبسددتان   

موزش و یادگیری پرداخته می شود. راهنمایی و دبیرسدتان و به صورآ می گیرد. فضا و محیطی که در آن به امر آ 

تأریر بسیار مهمی در امر یادگیری داردا به این لحاظا دیت در طرا ی و ساخت این فضاها باید مورد توده معماران 

و برنامه ریزان کشوری یرار گیرد و طرا ی این گونه فضاها به نحو ا سن انجام شود. در طرا ی فضاهای آموزشیا 

ارد که نرش بسیار مهمی در چگونگی طرا ی این فضاها بازی می کند و آن دو مورد که دو مورد اسداسدی ودود د  

ی فکر ی  کلیکی دنسدیت افراد استفاده کننده از فضا و دیگری مرطع تحصیلی افراد استفاده کننده استا اصور  

 طراح برای طرا ی را مشخص می کند. 

آ ی  دامعه مشددارکتی عمل کند. در بسددیاری از صددور ی  مدرسدده موف  در طرا ی و عملکرد محیطی باید به

مدارس که در طرا ی ی  فضدا مانند کلاس درسا کتابخانه و ... بر اسداس اصور فرهنگی که مورد پییرش مردم   

ت بیشتری را در بین استفاده کنندگان بر می انگیزند. محلی که غبمنطره استا عمل می کنند.  س مشارکت و ر

ث آن در نظر گرفته می شدودا من نزدی  بودن به مسدیر وسایل نرلیه عمومی باید از   برای طرا ی مدرسده و ا دا 

کارخانه هاا خطوط راه آهن و شداهراه های بیمارسدتان. گورسدتانا کشتارگاه دامداریا مرغداری دباا خانها محل    

است ایجاد مزا متا انباشدتن زباله و کودا مرکز پر سر و صدا و بر رفت و آمد و سایر مراکزی که به نحوی ممکن  

دودا بوا گرد و غبار و سدروصددا نمایدا دور باشدند. معیار مسا ت زمین مورد نیاز به منظور طرا ی مدرسها تعداد    

دانش آموزانی خواهد بود که می بایست در آن مدرسه به تحصیل اشتغار داشته باشند. براین اساسا  دایل اندازه 

تر مربع اسددت که فضددای لازم دهت ورزش دانش آموزان نیز طب  ضددوابط   م ۸تا  ۶لازم به ازای هر دانش آموزا 

مودودا باید مد نظر یرار گیرد.  دایل مسا ت لازم زمین بدون در نظر گرفتن تعداد دانش آموزانا هزار متر مربع 

نه زمیپیشدنهاد می شدود. زمین بازی باید به یدر کافی وسعت داشته باشد که بدون ازد ام و برخورد ضمن بازیا   
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متر مربع برای هر  ۱۱فعالیت دانش آموزان را به را تی فراهم کند. این شددرط با در نظر گرفتن مسددا تی  دود  

دانش آموزا مطلور خواهد بود. این استانداردا بیشتر در محل هایی با ارزانی و فراوانی زمین. یابل ادرا خواهد بود. 

ی به آن می رسددد. یرار داشددته و در معرد دید کامل دانش  تابلو کلاس درس باید در محلی مناسددو که نور کاف

آموزان و به رنگ سدبز مناسددو و غیر براق باشددد تا از ایجاد خیرگی بر ارر بازتار نور دلوگیری شددود. فاصددله تابلو  

متر مربع  1۱/۲د فر دانش آموز در کلاسا  دایل بایمتر کمتر نباشد برای هر ن ۲کلاس درس از اولین دانش آموزا/

متر عرد و ارتفاع سرف کلاس  ۷متر طور و  ۸سدطح در نظر گرفته شدود.  داکثر یابل یبور برای کلاس درسا   

سانتی متر و طور  ۳۱سانتی متر و  دایل عرد آنا  ۱۸متر باشد.  داکثر ارتفاع پله در مدرسها  ۳نیاید کمتر از 

 نرشه در عمومی های اتاق و ورزشی های مکان آزمایشدگاها  کارگاها ادتماعاآا سدالن . باشدد  متر ۱٫۳۱آن  دایل 

با توده به مطالعه  . رای کلاس های درس به ودود نیاوردد طوری منظور شود که مزا متی ببای مدرسه ساختمانی

منابع داخلی و خاردی در زمینه مدارس هوشمند و مطالعه تئوری های مطرح شده در زمینه مدرسه هوشمند ایده 

توانست منطب  با طرا ی کاملا توسط نویسندگان کتار انجام گرفته است و آن را که می  آرا تحریفی گسترده ای

 .  مدرسه هوشمند تمام عیار باشدعلمی ی
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 . فضاهای آموزشی و اداری مدارس هوشمند شامل: 3-0-1

  کلاس های درس 

 کارگاه و آزمایشگاه 

 با همایش سالن سخنرانی 

 کتابخانه دیجیتار 

 اتاق سایت 

 سالن امتحاناآ 

 اتاق های اداری 

 

 فضاهای آموزشی و پژوهشی . 1-1-0-3

در طرا ی فضدداهای آموزشددی و پژوهشددی که در بالا ذکر شددده نوع طرا ی هر کدام از آنها بسددته به شددمار افراد  

اییا بیش  ملا ظاآ فرهنگیا تمدنیا میهبی استفاده کننده از آنها متغیر و متفاوآ است. در طرا ی چنین فضاه

 و مناسو با نوع ادتماع و محیط در استانداردهای طرا ی فضاهای آموزشا تأریرگیار است.

 

 کلاس های درس .1-1-0-3

شکل استاندارد کلاس های درس به شکل مربع مستطیل است که ابعاد آنها با توده به نوع درس و مرطع تحصیلی 

 کنندها متفاوآ می شدود. مطاب  استانداردهای دهانیا فضاهای لازم برای کلاس های درس نظریا افراد اسدتفاده  

متر مربع است. در این کلاس ها که اصطلا ا با نام کلاس های درس سنتی از آنها یاد می شودا فضای   1/۸و  1/۶

کلاس های آزاد و هنری از چنین  متر مربع اسدت و این در  الی است که اگر برای  ۲لازم به ازای هر دانش آموزا 

در  4/۳ تا ۷/۲ ی درس باید بینمتر مربع فضا نیاز است. ارتفاع کلاس ها 1/4ی اسدتفاده شودا به ازای هر نفر  کلا
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نظر گرفته شدود و ایجاد هرگونه تراس یا بالکل متصل به کلاس درس ممنوع است همهنین دیواره های کلاس تا  

بعد با رنگ های روشن و براق پوشیده شود  به متر ۱٫1سنگ پوشیده شود و از ارتفاع متر لازم است با  ۱/1ارتفاع 

و همهنین پوشددشددی که در کف کلاس به کار می رود باید غیر یابل نفوذ بوده و لغزنده نباشددد که به را تی یابل 

 شستشو بوده و غیر براق باشد تا از کثیف شدن مداوم آن دلوگیری شود.

 

 هاها و آزمایشگاه کارگاه . 3-1-0-3

کارگاه و آزمایشگاه دزو لاینف  فضاهای آموزشی است و معمولا فضای آموزشی دارای کارگاه و آزمایشگاه است تا  

دانش آموزان علاوه بر اینکه به صدددورآ تئوری درس را فرا می گیرند. در آزمایشدددگاه و کارگاه با فرآیند آزمون و 

 خطای دروس آشنا شوند.

 کارگاه زبان در استانداردهای دهانیا دو نوع کارگاه زبان انگلیسی مطرح است: 

 گوش دادن و صحبت کردن L.Tکارگاه :

 گوش دادنا صحبت کردن و ضبط کردن L.T.Rکارگاه :

ر مت 1/4کارگاه و آزمایشگاها  متر نیاز دارند و سرانه هر نفر برای ۸۱این دو کارگاه در کنار هم فضدایی نزدی  به   

مربع اسدت. از لحاظ نورپردازیا درصورتی که به کارگاه ها و آزمایشگاهها تور طبیعی نرسدا اشکالی نداردا اما باید  

  تما نور مصنوعی برای آنها تأمین شده باشد.

 

 (  (E-Library in Smart School. کتابخانه الکترونیکی در مدرسه هوشمند9-3

کتابخانه الکترونیکی در کلیه مراطعا اعم از ابتداییا راهنمایی و متوسطها عنصری اساسی در فرآیند آموزشی استا 

فرآینددی کده اهددافش را از نهادهای آموزشدددی متعل  به آن اخی می کند. از سدددوی دیگر. تغییر در برنامه های    
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می آید به این ترتیوا کتابخانه الکترونیکیا انعکاس آموزشیا متأرر از تغییراآ و تحولاتی است که در دامعه پدید 

مسدتریمی از برنامه های آموزشدی و بازتار غیر مسدتریمی از تحولاآ ادتماعی است؛ بنابراینا نگرش به کتابخانه    

الکترونیکیا تلری کتابداران از این گونه کتابخانه هاا رویکرد معلمان و مدیران مدارس نسبت به کتابخانه مدرسه و 

تی نیدازهدا و انتظداراآ دانش آموزان در ردیف کداربران نهدایی خددمداآ این نوع کتابخانه هاا از دگرگونی فتیا         

رت این  ری ایتصدادی و فرهنگی دامعه ارر می پییرد. تغییراآ در فضدا و ساختار عملکرد کتابخانه ها برخاسته از  

مروزه مروله آموزش از راه دور با تأکید بر اسدت که نظام آموزش و پرورشا دستخوش تحولاآ اساسی شده است. ا 

روی آموزش الکترونیکیا یکی از مسدددائدل مطرح در دوامع اطلاعاتی اسدددت که بدون بهره گیری از انواع ابزارهاا  

سددیسددتم ها و اسددتانداردها که یکی از مهم ترین آنها کتابخانه دیجیتالی اسددتا ناکارآمد و نظام آموزش از راه دور 

ناممکن اسددت. آموزش از راه دورا ی  روش آموزشددی اسددت که در آن آموزش دهنده و آموزش   بدون ودود آنا 

گیرنده از لحاظ زمانی و مکانی از هم ددا هستندا مواد آموزشی در یالو کتارا دزوها متن با گرافی ا نوار صوتی 

از طری  اینترنت به صورآ و تصدویریا دیس  نوری توسط دورنگار با ماهواره به مکان های دور و نزدی  ارسار و  

 کنفرانس ویدئویی و یا صوتیا تلویزیون های محاوره ایا ارائه می گردد. on line-آموزش 

طرح تبدیل کتابخانه به مرکز یادگیری و مرکز ارتباطاآ آموزشددی در هر مدرسدده با توده به تطبی  نیازها با   در 

ود که هر مدرسه هوشمند بنا به امکاناآ و مویعیت خاص تکنولوژی دهان ارتباطاآ امروزا تأکید و پیشنهاد می ش

خودا مرکزی را راه اندازی کند که در آن نیاز های یادگیری دانش آموزان در کلاس خارج از فضددای کلاس تأمین 

شدود و از منابع مودود در مدرسها استفاده بهینه شود؛ همزمان کار کتابخانها کار آرشیو رسانه ها و کار آزمایشگاه  

ه صددورآ هماهنگ و موازی در مجاورآ یکدیگر با هم انجام شددود و مرکز یادگیری و مرکز ارتباطاآ آموزشددیا   ب

 دایگزین کلاس یا کتابخانه شود.
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 ( Digital Library. کتابخانه دیجیتالی)1-9-3

پیشددرفت های کتابخانه های دیجیتالی نرش مهمی در توسددعه و ارترای دانش بشددری ایفا می کنند و هر روز با  

فناوری به دسدتاوردهای ددید نائل می شوند. آنهه بیش از هر عاملی در این کتابخانه مورد توده استا نظام های  

اطلاعاتی مناسدو و بهره گیری از فناوری های سودمندی است که می تواند منابع الکترونیکی را به خوبی سازمان  

اطلاعاتی دیجیتالی در کنار فناوریا اهمیت بسیاری دارد. بر این  دهی کند و در اختیار کاربران یرار دهد. محتوای

اساسا باید شرایطی ایجاد کرد که کتابخانه های دیجیتالی بتوانند همسو با توسعه فناوریا به ارترای کیفیت منابع 

را به صورآ  کتابخانه دیجیتالی در مراکزی ایجاد می شود که خدماآ خود. و اطلاعاآ دیجیتالی خود اهتمام ورزند

اطلاعاآ به صدددورآ لوح  خودکدار ارائده می دهندد و کتابدارانا نرش دمع آوری کنندگان اطلاعاآ را دارند. ارائه   

فشدرده و دسدتیابی آن نیز از طری  اینترنتا امکان پییر است. کتابخانه های دیجیتالیا امکاناتی از یبیل دستیابی   

مانی و عرضه منابع و محتوای اطلاعاتی را برای همه افراد در اختیار مساوی برای همه افرادا  یف فاصله مکانی و ز

یرار می دهند. وظیفه کتابخانه های دیجیتالی ایجاد و مدیریت منابع اطلاعاتیا انترار آن به شددبکه های دهانی و 

ه از منابع دست استفاده مورر از اطلاعاآ توسط استفاده کنندگان به طور گسترده است. کتابخانه های دیجیتالیا آن

دیجیتالی را که خارج از  وزه مدیریتی و محیط فیزیکی آن کتابخانه ها نیز هستند در بر می گیرند. ی  کتابخانه 

دیجیتالی از تعداد زیادی رایانه تشدکیل شده است که به وسیله ی  شبکه به هم متصل شده اند. مهم ترین شبکه  

ا ارزان و دهانیا عامل مارر در توسعه کتابخانه های دیجیتالی است. اینترنت اسدت که در مرام شبکه یابل انعطاف 

رایانه های مودود در شدددبکه سددده عملکرد اصدددلی دارندا کم  به کاربران برای ارتباط با کتابخانها ذخیرة متظم 

 .اطلاعاآ دهت نگهداری بلندمدآا خدماآ دستجو و مکان یابی اطلاعاآ با ارائه فهرست ها و نمایه ها
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 . اهداف کتابخانه دیجیتالی0-9-3

 همه افراد یرار گیرد اطلاعاتی که به صورآ دیجیتالی در آمده است و می تواند در تمام نراط دهان در اختیار.  

 ایتصادی و مررون به صرفه بالا بردن کارایی و در اختیار یرار دادن اطلاعاآ برای استفاده کلیه افراد به صورآ  

 از منابع اطلاعاتی در اینترنت  سهولت استفاده 

 ودود ابزار و فناوری مناسو برای استفاده از منابع چاپی و الکترونیکی 

 استفاده از مجلاآا کتار ها و دیگر منابع یادگیری 

  گردآوریا ذخیره و بازماندهی اطلاعاآ و دانش به شکل دیجیتالی 

  و ارتباطی تأریر یابل توده در سرمایه گیاری روی ساختار رایانه ای 

 ارتباط یدرتمند و همکاری مابین دوامع پژوهشیا بازرگانیا  کومتی و آموزشی 

  ایفای نرش رهبری بین المللی به طور عام و ترویج دانش در بخش های مهم و راهبردی 
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 . عناصر اصلی در طراحی کتابخانه دیجیتالی 3-9-3

 دیجیتالیعناصر اصلی در طراحی کتابخانه های  ۷-3جدول 

عن صر اصل   ر 

 طرال  کت  خ نه

  یجیت ل 

 توییح عن صر اصل 

  دیه  است که انتظ ر یک ک ر ر از یک کت  خ نه،  سترس   ه من  ع تم م متن است. من  ع تم م متن

 تعیین ج معه ک ر ران، نقش اس س   ر ایج   کت  خ نه ه ی  یجیت ل   ار . ژهیک ر ران و

 سترس  مطمئن و 

 پ یدار  ه من  ع

و  ینگهدار ندهیاز لذ  آنه   ر آ  از من  ع  دون نگران  نگیاستف  ه هم ی ه معن 

 است  ت لیجیپروژه   تیموفق  ریزم ن، مع یمطمئن  ه من  ع  ر ورا   سترس

ق لب من  ع 

(Format) 

و  دئویو لم،ینقنه، ف ر،یه ، امک ن ارائه من  ع  ه اشک ل متف وت متن، تصو تی   توجه  ه ق  ل

 یاستف  ه از من  ع  ر ق لب ه  یلازم  را زاتیتم م امک ن ت و تجه دیصوت را  ارند؛   

 .رندیمختلف را  ر نظر  

    یجستجو و   ز
من  ع را     یامک ن جستجو و   ز دیق  ل استف  ه   شد،    نکهیا ی را  ت لیجیهر کت  خ نه  

 .دهدیم شیجستجو را افزا تیاست ندار ، ق  ل یفراهم آور . استف  ه از نرم افزاره 

 یمجموعه س ز
ت   توان   ت لیجی  یکت  خ نه ه  یمدون و ق  ل استن    ر مجموعه س ز ی  اشتن الگو

 ر .ک ج  یکت  خ نه ه  ا نی  ی سترش من  ع    استف  ه از همک ر ی را یا نهیارتب ط و زم

  انس ن یروین

 متخصص

عمده  ر نوع انتخ ب  یخ ص خو  و تف وت ه  تی   توجه  ه م ه  ت لیجی  یکت  خ نه ه 

مر وط  ه کت  خ نه ه ،  ه  ینده یفرآ گریمن  ع و   یس ز ری سترم پذ ، من  ع، س زم نده

 ارند. استف  ه از   زیخو  ن یمجموعه ه  تیریارائه خدم ت و مد یک رمندان متخصص  را

  ج یو کت  داران از ملزوم ت ا  نهیرا ی ی ن  نیم جهت ارتب ط  نهیرا  نکت  داران و متخصص

 است.  ت لیجی  یکت  خ نه ه 
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ه   رس ختیتوسعه ز

 زاتیو تجه
 است ی ر همه کت  خ نه ه  یرور  ت لیجیکت  خ نه    عنصر  ر طرال نیا

  س زم ن  ه
 هیو نم  یر ه  ند ، سیمن  ع است؛ فهرست نو  از ارک ن مهم کت  خ نه ه ، س زم نده  کی

  هتر آن ه ست    یجستجو و   ز ،ی شن س  ی را  من  ع، راه یس ز

    یهمک ر تیق  ل

 کت  خ نه ه  گری 

ان، ج معه ک ر ر  زیمن  ع مور  ن نیتأم ی را  ت لیجی  یکت  خ نه ه  ریامک ن استف  ه از س 

 من  ع است تیمق  له    محدو  یاز راهک ره   کی

 ر کن ر  ی من  ع چ 

  ت لیجیمن  ع  
 و اهدا  کت  خ نه لازم است  زین ط،یشرا ی ه اقتض   ت لیجی ر کن ر  خش     خش چ پ

 است ندار  و

 یاست ندار س ز

 یمجموعه ه   نیارتب ط م یلازم جهت  رقرار یاست ندار ه  دی    ت لیجی  یکت  خ نه ه 

. ندریکل مجموعة کت  خ نه را  ر نظر    نیم کپ رچهی یمختلف خو  و امک ن تورق و جستجو

 یخ را از مجموعه کت  خ نه  را ی لازم جهت ارتب ط    مجموعه ه  یاستف  ه از است ندار ه 

 است.   تیلازم و ل ع تانتق ل اطلا

 تیم لک تیرع 

 یمعنو

(Copy Right .) است. همه  یلازم و اجب ر  ی ر  ن یمعنو تیلق م لک تیاز آنج  که رع

 کنند  م تیش خص را رع  نیا زینمونه ن یکت  خ نه ه 

 

 نرم افزار اتوماسیون اداری مدارس. ۷-3
 

مدیریتی است که وا دهای اداریا آموزشی و انضباطی مدرسه را به  افزارنرمی   مدارم ا اری اتوم سیون

 امدرسین کادر ادرایی و اداریاآسانی مدیریت نموده و بین تمامی ارکان ی  مدرسه اعم از مدیریتا 

 .نمایدآموز ارتباط سازنده بریرار میدانش و اولیای آموزان انش
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امور  یشده اند و تمام یطرا  یلیمراطع تحص یارس و در تمامتمام مد یمدارس برا یادار ونیاتوماس ستمیس

 یبرا نیپرتار بودن آن  و همهن ستمیس نیمهم ا یایاز مزا یکیدهند.  یمدارس  را تحت پوشش یرار م یآموزش

 یآموزش یوا دها یتمام ستمیس نیا  یباشد که  از طر یباشند مناسو م یم یشعباآ متعدد یکه دارا یمراکز

را  یآموزش یها تیفعال یتوان تا  د یابل توده یاز امکاناآ  آن م یرینمود که با بهره گ تیریتوان مد یرا م

 کردن زهیو مکان یساز نهیبه به یانیمدارس کم  شا یادار ونینمود. نرم افزار اتوماس تیریتحت کنترر و مد

 مستیس نیکه ا یاز امکاناآ یابل توده یکیهوشمند کرد.  ییرا تا  د بالا رسمدا یتوان یکند و م یمدارس  م

 یارتباط  مودو م نیا جهیباشند که نت یرا دارا م ستمیس نیکه ا یآن با تمام مدارس یباشد امکان بریرار یدارا م

  یسطح کشور درو از عملکرد شان  سهیشود که دانش آموزان مدارس با تمام دانش آموزان در سراسر کشور مرا

 .دیمطلع گرد

 یر ارشته هارستانیادبییراهنما اییها)ابتدا هیکلاس ها اپا یمانند اسام هیابتدا اطلاعاآ پا ستمیس نیا در

و...  یبرنامه هفتگ فیتعر دایاسات یمختلفا وارد کردن اسام یها هیدروس پا فیتعر رستانیدر مرطع دب یلیتحص

مدارس در دهت  یادار ونیفزار اتوماسنرم ا ددمتع یها تیاز یابل یتواند به سادگ یشود سپس کاربر م یانجام م

 .ردیمدارس خود بهره گ یهوشمند ساز

 

 مدارس یادار ونینرم افزار اتوماس یژگیو. 3-۷-1

-یها بانیتوسط پشت تیسا یلحظه ا یبانیپشت یبرا  (crm)یارتباط با مشتر تیریمد ستمیاستفاده از س -

 شرکت طراح

 ر یفیو توص ی)نمره ا ینمره ده ستمیس -

و  یدست اآیگونه عمل چیبدون ه نیمحاسبه معدر در کارنامه بر اساس نمراآ ربت شده توسط معلم تییابل -

 مهچاپ کارنا

 کاربران نیب یارسال یها امیپ هیبر کل رانیامکان نظارآ مد -
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نمودار  ترم دوم و ترم دوم )به همراه انیترم اور اترم اور, م انیدر چهار نوبت م یکیامکان ارائه کارنامه الکترون -

 یبه صورآ اختصاص اءیاول دانش آموزان و ی, یابل مشاهده برا یرنگ ینسخه چاپ تیو یابل یا لهیم

 ردعملک تیفیپرسنل و بالا بردن دیت و ک نهیدر زمان و هز ییدانش آموزانجهت صرفه دو ینترنتیربت نام ا -

 یگروه بند تیدامع اطلاعاآ دانش آموزان به صورآ دفترچه تلفن با یابل رهیذخ -

 نمراآ به صورآ نامحدود یگانیدستجو و با -

 مدارس نیارتباط ب یمکان بریرارا -

 یدانب نهیگونه هز چیکاربران مدرسه به صورآ نامحدود بدون ه نیو مکاتباآ ب امیامکان تبادر پ -

 ها به صورآ نامحدود امیسواب  پ یامکان نگهدار -

 لیمیبه صورآ ا امیامکان ارسار پ -

 دانش آموزان ا کلاس ا کل مدرسه یلیرکود تحص ایاز رشد  یلیتحص ینمودارها شیامکان نما -

 امکان ماژور طرح درس -

 هیشهر زهیبرنامه دامع و مکان ردیگ یصورآ م نیور و انلا  یکه از طر ییپرداخت ها یبرا یسامانه  سابدار -

 یآموز دانش

 مدارس و آموزشگاه ها ژهیو یو  سابدار انی روق و دستمزد مرب -

  نامه ودود دارد ینامه و دسته بند سینو شیامکان پ -

 به فرم ها یدسترس یدهت سرعت ده یکار هوشمند شخص زیم  ی یهرکاربر دارا -

 صادر شده یوارده و نامه ها ینامه ها یریامکان ربت و گزارش گ -

    ...از طری  اس ام اسرپنل رایگان اینترنتی ارسار پیام )ارسار پیام های انضباطی ا نمراآ و سامانه پیام کوتاه  -

 آرشیو سابره دانش آموزان با یابلیت تعریف و انتخار سار تحصیلی -

 توسط این سامانه برای تبلیغاآ مرکز آموزشی انبوه  SMSارسار یابلیت  -

محاسبه معدر در کارنامه بر اساس نمراآ ربت شده توسط معلمین بدون هیچ گونه عملیاآ دستی و چاپ  -

 کارنامه

 شکل گرفته در سیستم امنیت کامل -

  امکان ماژور طرح درس -

شبکه سازی کلیه سیستم های مدارس دهت مدیریت کامل ا ایجاد یوزر و مشاهده انلاین سیستم ها توسط  -

 سرور
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ربت کلیه امکان تخصیص ردیفهای شهریه خاص مانند تخفیفا هزینه کتار و پی  و ... برای هر دانش آموز -

گزارشاآ دریافتها )نردا ایساط و چ را بدهی های  :ارائه گزارشاآ متنوع از یبیلدریافتها از دانش آموزان و 

دانش آموزانا گزارش دامع وضعیت چکها و سررسید آنهاا گزارش نردینگی مودود در فاصله زمانی انتخابیا 

 صورآ وضعیت مالی هر دانش آموز

ی مخصوص مدارس طب  استانداردهای تنظیم دفاتر کلا معینا تفضیلی و روزنامه با سر فصلهای  سابدار -

 آموزش و پرورش

ی ش  رمز موفریت مدرسان در امر آموزشا داشتن برنامه ای منظم و هدفمند مطاب  با اهداف آموزشی است. ب

مدرسان باید با برنامه ریزی دیی  طرح درس سالانه و روزانها مرا ل تدریس خود را برنامه ریزی کنند و آن را 

با تهیه طرح درس سالانه در سیستم اتوماسیون اداری مدارسا مدرس می تواند زمان مفید و  د.به انجام برسانن

تعداد دلساآ لازم را برای ی  درس در طور ی  دوره ی آموزشی به درستی پیش بینی و ارزیابی کند. بر 

 جم ماده ی درسی  اساس آن طرح درسا برنامه ای منظما مرتو و مطاب  با اهداف آموزشیا باتوده به محتوا و

 .تدوین شده تا بهترین نتیجه از آن بدست آید

 

 
     


